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REVISTA ENTORNO

LA EXPERIENCIA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA

METROPOLITANA DE MEXICO

UNIDAD XOCHIMILCO

En los dias del 11 al 13 de febrero pasados, se realizé en
la UTEC el Taller Internacional “La experiencia
universitaria sobre la integracion de las tres funciones:
docencia, investigacion y servicio”, coordinado por los
maestros mexicanos Lauro Herndndez y José Luis
Cisneros, de la Universidad Auténoma Metropolitana-

Unidad Xochimilco (UAM-X). Este articulo recoge

algunos de los contenidos estudiados en el taller y otros

incluidos en los materiales de trabajo del mismo.

ALGO DE HISTORIA

En 1973, la Asociacién Nacional de
Universidades e Institutos de Ensefianza
Superior de México (ANUIES), realizé
un estudio sobre la situacién de la
educacién superior y entregd un
informe al Presidente de la Reptblica,
recomendando el establecimiento de
una nueva universidad en el 4drea
metropolitana de la ciudad de México,
dado el gran incremento de la demanda
estudiantil y la incapacidad de las
universidades existentes para absorber-
la. Acogiendo dicha recomendacion, el
Congreso de la Unién aprobd la ley de
creacion de la Universidad Auténoma
Metropolitana, en diciembre de 1973.

La UAM fue constituida con tres
unidades fisicas en el Distrito Federal,
con el dnimo de descentralizar las
instituciones de educacién superior y
fueron ubicadas en Azcapotzalco,
Iztapalapa y Xochimilco. Su organiza-
cién interna se constituyd “por
Divisiones y Departamentos Acadé-
micos, en lugar de las Escuelas y
Facultades tradicionales. Cada Division
agrupa diversas dreas del conocimiento
y cada Departamento disciplinas

ron sus cursos en los tltimos meses de
1974.

La Unidad Xochimilco se diferencio de
los otras dos, ya que surgié con un
modelo distinto de ensefianza-aprendi-
zaje: el sistema modular. Por esta
caracteristica, la UAM-X se ha destaca-
do tanto a nivel nacional como inter-
nacional.

EL SISTEMA MODULAR

Los contenidos de estudio en la UAM-
X se organizan en mddulos, cada uno
de los cuales se desarrolla en tres meses.
Hay carreras de 12 médulos y otras de
15, como la de medicina.

Cada mddulo se estructura alrededor de
un objeto de transformacién (concepto
clave en esta concepcion). Dicho objeto
alude a “un sector de la realidad,
tomado, delimitado y construido para
ser estudiado”™ %. Es un problema de la
realidad, que puede ser estudiado por
diversas disciplinas (enfoque interdis-
ciplinario). Un ejemplo de objeto de
transformacion es el tema de la
violencia. Otro ejemplo es el objeto de
transformacién del médulo dado a

Lic. Manuel Chavez.
Investigador de la
Universidad Tecnoldgica
de El Salvador.

EDUCACION

modular y su capacidad de andlisis, en
la reconstruccion de procesos sociales
en El Salvador y otras realidades”.

Otro criterio para seleccionar un objeto
de transformacién es que se refiera a
un problema, que es muy probable el
futuro profesional tendrd que afrontar
en su prictica de trabajo.

La transformacion se puede dar, tanto
en el objeto como en el sujeto o los
sujetos que lo estudian. En la medida
en que el objeto es estudiado y
conocido, el sujeto se transforma ya que
elimina sus concepciones preliminares
e incompletas (también ideoldgicas) del
objeto e incorpora un conocimiento més
adecuado del objeto. Por el otro lado,
cuando adquirimos un mejor conoci-
miento del objeto es cuando tenemos
més y mejores posibilidades de
transformarlo.

El sistema modular considera que el
estudiante debe ser un sujeto activo en
el proceso de aprendizaje y los
profesores deben motivar y coordinar
la participacion de los alumnos,
habiendo quedado atrds el “magister
dixit”. La investigacion constituye un

afines...””". Las tres unidades comenza- conocer en el taller: “El sistema componente bésico del médulo, ya que
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los estudiantes tienen que realizar
pricticas de investigacién en cada uno
de ellos. Esto es importante, pues, desde
un principio, los alumnos van adqui-
riendo experiencia en el manejo del
método y las técnicas de la investiga-
cion cientifica. Esta concepcion de la
relacién alumnos-docente es recogida
en la estructura arquitecténica y
disposicion interna de las aulas, asi
como en la utilizacién de variadas
técnicas pedagdgicas.

A partir del cuarto médulo de la carrera,
participan 2 6 3 profesores en la
coordinacion del mismo. Estos docentes
deben ser también investigadores y
buenos pedagogos y la Universidad
procura lograr esto mediante un plan
permanente de formacién docente. La
movilidad de los profesores es alta, ya
que pueden participar en diversos
modulos segiin las demandas de sus
contenidos.

De manera permanente se realizan
talleres para disefiar nuevos médulos o
para redisenar los existentes.

Este sistema de ensefianza-aprendizaje
busca dar respuestas concretas y
adecuadas a la multiplicidad de
problemas planteados por la realidad
nacional.

REFLEXIONES SOBRE LO
MODULAR

Después de casi 22 afios de trabajo, la
UAM-X publicé un libro dedicado a la
reflexion sobre el sistema modular
desde diversas perspectivas: pedagdgi-
ca, filoséfica, psicolégica, etc. En lo que
sigue, vamos a recoger algunos de los
contenidos de estos trabajos.

En el articulo “Interpretaciones y
experiencias modulares”, Claudio Ruiz
ordena la informacién obtenida en
nueve entrevistas a profesores de la
UAM-X, siguiendo 4 ejes temadticos:
peculiaridades del sistema modular,
caracteristicas de los sujetos del proceso
educativo, los logros y la agenda
pendiente y el significado de la
experiencia.

Respecto al contenido de los médulos,
algunos profesores opinaron: “la
realidad es dinamica, los problemas

abordados en los médulos en ocasiones
todavia son vigentes, pero en otras son
obsoletos™. En la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades “se concibe el
sistema modular como una gran
aportacion educativa, aunque se
considera que es una tarea dificil de
alcanzar en cuanto a sus objetivos™.
También consideran que la relaci6n con
la realidad ha disminuido.

En cuanto al enfoque interdisciplinario,
algunos profesores coinciden “en que
la interdisciplina se ha logrado con
distintos grados de éxito, talvez mds
en las maestrias que en las licencia-
turas™. Respecto a la integracién de las
tres funciones (docencia-investigacion-
servicio o proyeccién social), algunos
docentes consideran que lo que se logra
con mads frecuencia es la diada
docencia-investigacién, siendo mads
dificil la relacién con la proyeccién
social. Para otros de los entrevistados
“la triada se logra especialmente en los
tltimos trimestres, ya que para entonces
los estudiantes poseen un mayor
nimero de conocimientos, e incluso, a
veces sus propuestas son aceptadas por
las instituciones™.®

En relacién a la prictica docente, el
articulo de Ruiz recoge la opinién de
que en el sistema modular “el profesor
no ensefia sino que, mds bien, favorece
el que sus alumnos encuentren el
conocimiento; por lo que urge
intensificar la preparacién pedagégica
de los profesores’.

En su articulo, Patricia Ehrlich trabaja
el subtema de los origenes tedricos del
sistema modular. Nos indica que en lo
pedagdgico se asumieron planteamien-
tos del Movimiento de Escuela Activa,
Escuela Nueva o Reforma Pedagégica
de las tres primeras décadas de este
siglo. “Esto se refleja en la concepcién
de que el educando (o alumno) es el
centro del proceso pedagégico y que se
debe partir de su actividad para lograr
el aprendizaje. La organizacién global
de los contenidos, la vinculacién con la
realidad y el papel del docente, son otros
de los elementos que tienen este origen
teérico”®. También menciona la
importancia de la tecnologia educativa
desarrollada en los afios sesenta y la
critica a las instituciones educativas
tradicionales de Ivan Illich y de Everett

Reimer. Como parte de este nuevo
pensamiento, se replantea la funcién del
docente que debe principalmente
coordinar la actividad de los educandos,
estableciendo una nueva relacién con
ellos.

Mas adelante, la autora sefiala el influjo
de la teoria cognoscitiva de Jean Piaget.
“Se parte de sus planteamientos genera-
les en torno a la importancia de la
actividad del sujeto cognoscente con
relacién al objeto de conocimiento,
sefialando cémo se transforman las
estructuras intelectuales del sujeto, en
la medida en que interactia con el
objeto™.?

HACIA EL FUTURO

La UAM-X cuenta con un Plan de
Desarrollo Institucional 1996-2001. En
lo que sigue voy a referirme a algunos
aspectos del mismo.

Creo que es importante tomar en cuenta
un tema tratado en la introduccién del
Plan: el impacto del nuevo contexto
mundial en la educacién superior. El
proceso de globalizacién plantea
nuevos retos a las instituciones de
educacion superior. Estas deben tomar
en cuenta las siguientes transforma-
ciones (aqui cito “in extenso” ya que es
dificil resumir un texto bastante
sintético):

"~ La reorganizacién de los sectores
productivos y de la competencia
mercantil y financiera a escala mundial,
se ha acelerado por el cambio y la
innovacién tecnolGgica en las empresas
y los procesos de gestién gubernamental
y los procesos decisionales piiblicos, lo
cual ha potenciado un nuevo valor
estratégico del conocimiento.

- Un proceso de profundas modifica-
ciones en los métodos y objetos del
conocimiento, en los lenguajes y
contenidos de las disciplinas cientificas
y en las actividades de investigacién y
desarrollo.

- Cambios sustanciales en las practicas
y orientaciones profesionales, la
obsolescencia de los perfiles profesio-
nales tradicionales, la configuracién de
nuevas profesiones y la generacién de
nuevas especialidades interdisciplina-
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rias y multidisciplinarias.

- Metamorfosis profundas de la de-
manda en los mercados de trabajo de
los egresados de educacion superior, asi
como en el mercado de trabajo
académico y de investigacion y
desarrollo.

”- Unarevalorizacién estratégica de la
importancia de los sistemas nacionales
de educacién superior y de ciencia y
tecnologia, asi como un incremento
significativo de las presiones guberna-
mentales sobre tales sistemas,
especialmente sobre sus segmentos
publicos, para acelerar su ajuste a las
nuevas condiciones mundiales y elevar
la calidad comparativa internacional,
tanto de sus servicios educativos como
de sus productos de investigacion.

’-Nuevos procesos nacionales e
internacionales, tanto de acreditacion de
las instituciones de educacién superior,
como de acreditacion y certificacion de
sus egresados y de la préctica profe-
sional, dirigidos a inducir procesos
acelerados de elevacién de la calidad
de sus servicios y productos en las
primeras y de actualizacién en los
segundos.

”-Nuevas relaciones entre los gobiernos
y las instituciones de educacion supe-
rior, que se manifiestan principalmente
en los mecanismos de conduccién y
financiamiento™."’

Tanto los gobiernos como las institu-
ciones de educacion superior tienen que
tomar en cuenta los factores arriba
indicados para elaborar politicas de
educacion e investigacién que permitan
hacerles frente. Mds adelante, el
documento plantea algunas ideas para
las politicas de docencia, investigacion
y relacién con la sociedad.

Respecto a la docencia, se plantea que
el conocimiento que se va a transferir
debe basarse principalmente en la
investigacion del docente-investigador,
el cual debe ser continuamente reforza-

do en su formacién pedagdgica e -

interdisciplinaria. “La formacién del
estudiante debe tender mds hacia la
obtencién y produccién de conocimien-
tos en las nuevas dreas de la ciencia y
la tecnologia, en la interdisciplina, en

el desarrollo de habilidades del
pensamiento y de las capacidades para
el aprendizaje permanente, en el manejo
completo de una o mds lenguas
extranjeras y en el lenguaje de la
computacién y del razonamiento
cuantitativo”."!

Debe expandirse lo referido a la
educacién continua, la que tiene una
demanda variada. Lo principal deberia
ser la organizacion de cursos a distancia,
aprovechando las nuevas tecnologias
relacionadas con la educacion.

En cuanto a la investigacion, proponen
formular una agenda de prioridades o

dreas problemaiticas, de acuerdo a la |

identidad de la universidad. También
crear los agentes capaces de aportar en
la solucién de dichas dreas de
problemas. Es necesario fortalecer la
funcién de investigacién en la universi-
dad, lo que implica que los docentes
tengan tiempo para investigar y evaluar
la calidad social de sus productos. Hay
que procurar adaptarse a los nuevos
conceptos de financiamiento, de
organizacion y de cooperacién nacional
e internacional en lo relativo a la investi-
gacion.

Sobre la relacion entre la universidad y
la sociedad proponen promocionar una
nueva estructura de articulacion
universidad-industria-sociedad. “Para
ello se requiere crear conocimientos de
alto valor social y econémico, para
insertarnos en industrias dindmicas y ser
participes de un nivel de competitivi-
dad, aprovechar las nuevas tecnologias
y vincularnos con la produccién social
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